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Kl.ckstart - Der Auftakt zur Bildungsoffensive

LIEBE LESERINNEN UND LESER,
LIEBE BIWE INTERESSIERTE, ¥

................................................ ¢ Gen Al in Baden-Wiirttemberg..................ceeeeennneee.
wir splren es alle: die Arbeitswelt verdndert sich mit einem Nachhaltigkeit als Schidssel
enormen TemPO. Einer der gro[jen Treiber ist KI. Um das zum Unternehmenserfolg .............eeeeeeeeeeeeeveeeennnnns

Potenzial von Kl nutzbar zu machen, ist Qualifikation unver- Umfassendes Angebot zur Gestaltung
. . . einer modernen Unternehmenskultur ...
zichtbar. Mit der Veranstaltung Kl.ckstart machten die BIWE

Gruppe und Microsoft im November in Stuttgart den Auftakt

Erfolgreiche Gewinnung von

Auszubildenden aus Indien und Brasilien .............
zur Bildungsoffensive Gen Al in Baden-W(irttemberg. Zu-
o : . o NEWS
gleich ist das Bildungswerk Partner der von Microsoft initiier- Praktikumswochen Baden-Wiirttemberg:
ten Al Skilling Alliance Germany. Einblicke gewinnen, Berufe entdecken.............ooo...........

: . . . . . . o Integration durch Ausbildung: Win-win
Ein zweiter groBer Treiber versteckt sich hinter Begriffen wie Nachhaltigkeit

und ESG. Diese Themen drangen sich nicht so unmittelbar bei jeder Fiihrungs-
kraft und jedem Mitarbeitenden auf, wie es bei Digitalitat und Kl der Fall ist.

flir Betriebe und junge Zuwanderer...............ccccooveun..
Transferberatung: Neue Wege in
die berufliche ZUKUNFE .......cccoovvoviiiiiees e

Deswegen sind sie aber nicht weniger wichtig. Denn auch hier gilt: Nachhalti- o B
ADBW: Mitglieder wéihlen neuen Vorstand......................

ges Wirtschaften gelingt nur, wenn es in der Breite verstanden und (vor)gelebt
wird. Ohne Sensibilisierungs- und Qualifizierungskonzept ist das schwer zu NEWS International
realisieren. Genau hier setzt das Bildungswerk an. Bildungswerk fiir sein Engagement

. . . . . . in Rwanda ausgezeichNet ............c.cccooeeveveveeeevisreerienn.
Die erfolgreiche Integration dieser Themen verdndert Arbeitswelt und

Unternehmenskultur. Der Wettbewerb familyNET 4.0 stellt diese Unterneh- Aktuelle Veranstaltungstermine ...........................
menskultur in den Mittelpunkt. Dabei hat der in seiner sechsten Runde neu
ausgerichtete Wettbewerb deutlich gemacht, dass gute Fiihrung, kluge
Personalentwicklung, Vereinbarkeit von Beruf und Familie oder ein betriebli-

Ihre Ansprechpartner in der Geschdftsfiihrung.....

ches Gesundheitsmanagement in jeder Branche und Unternehmensgrof3e
Uberzeugend umgesetzt werden kénnen. Das kann allen Unternehmen Mut machen, sich mit diesen fur die Fachkraftebindung
wichtigen Themen engagiert zu beschéftigen. Die BIWE Gruppe unterstiitzt dabei gerne — mit entsprechenden Beratungs-,
Qualifizierungs- und Zertifizierungsangeboten.

Gerade im Wettbewerb um Auszubildende und Nachwuchskrafte wird das ein zentraler Faktor sein. Aber auch internationale
Fachkréfte, die wir von Baden-Wiirttemberg liberzeugen wollen, werden hier genau hinschauen. Und dass es bei der Fachkrafte-
und Talentzuwanderung voran geht, daran arbeiten wir in der BIWE Gruppe mit Hochdruck. Duales Lernen Made in Baden-Wiirt-
temberg in der Kombination von Theorie und Praxis erweist sich dabei als ein starkes Argument im Standortwettbewerb. Dazu
passt auch, dass das sogenannte ,Kimmerer-Projekt” des Landes, dass die Integration durch Ausbildung unterstitzt, fir die Jahre
2025 und 2026 verlangert wurde.

Gleichzeitig wird auch weiter alles dafiir getan, die inldndischen Potenziale fiir eine Berufsausbildung zu erschlieen. Ein Beispiel
bieten die jetzt bereits im dritten Jahr durchgefiihrten Praktikumswochen, die es auch 2025 wieder geben wird, auch wenn schon
Stimmen laut werden, ob es sich angesichts der schwierigen Wirtschaftslage und der Eintribungen auf dem Arbeitsmarkt nicht
verbieten wiirde, den Fachkraftemangel weiter zu beschwéren. Ein Blick auf die demografische Entwicklung und die Anforderun-
gen der Transformation zeigen, dass es ein schwerer Fehler ware, die Fachkraftesicherung als Top-Aufgabe fir Politik, Bildung und
Wirtschaft aus dem Auge zu verlieren. Wir bleiben auf jeden Fall dran und wiinschen jetzt erst mal mit dem ganzen Team der
BIWE Gruppe ein schones Weihnachtsfest und einen guten Start in das neue Jahr 2025.
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2 der Wirtschaftsministerin
rttemberg

Zusammen mit dem Arbeitgeberverband Stidwestmetall, den
KI-Expert*innen von impact Al - a Kl group company und der
KI-Allianz Baden-Wirttemberg wollen die beiden Partner
moglichst viele Menschen in Baden-Wirttemberg fiir das Thema
Kiinstliche Intelligenz (KI) begeistern und den Einsatz von
Kl-Technologien in kleinen und mittleren Unternehmen (KMU)
maBgeblich fordern.

KI.CKSTART - DER AUFTAKT ZUR BILDUNGSOFFENSIVE
GEN Al IN BADEN-WURTTEMBERG

WEITERE INFORMATIONEN UNTER:

______________________________________________

..............................................

VIELFALTIGES PROGRAMM MIT KEYNOTES UND WORKSHOPS

Das Vormittagsprogramm startete mit einer von Aydo
Schosswald moderierten Runde. Stefan Kiipper, Sprecher

der BIWE Gruppe-Geschaftsfiihrung und bei Stidwestme-

tall fir Bildung und Arbeitsmarktpolitik verantwortlich,
Astrid Aupperle, Al National Skills Director bei Microsoft,
Prof. Dr. Katharina Holzle, Technologiebeauftragte der
Wirtschaftsministerin des Landes Baden-Wurttemberg
und Dr. Anna Christmann, Beauftragte des Bundesministe-
riums fiir Wirtschaft und Klimaschutz fur die Digitale

Wirtschaft und Start-ups (per Videobotschaft) waren sich

einig: Kiinstliche Intelligenz entwickelt sich zu einer
Querschnittstechnologie. Die Qualifizierung aller Menschen

ist daher entscheidend, um die Wettbewerbsfahigkeit Deutsch-
lands und die Beschaftigungsfahigkeit der Arbeitnehmer*in-
nen zu sichern.

Beeindruckend war die Keynote von Alexander Britz, Mitglied
der Geschéftsleitung bei Microsoft Deutschland, der tber die
transformative Kraft von generativer Kl referierte. Im Anschluss
fand eine Trainings Session mit Philip Fischer, Director Sales &
Partnership bei impactAl, statt, die eine Einfiihrung in Genera-
tive KI mit Fokus auf Technologien, Anwendungsfalle und
Prompting bot.

Am Nachmittag ging es mit drei parallelen Workshop-Forma-
ten weiter im Programm. Auf Stage 1 wurde das Thema Kl als
Innovationstreiber” behandelt. Auf Stage 2
gab es einen Praxisworkshop zum
Microsoft M365 Copilot, wahrend . B |
auf Stage 3 eine Session zu y
ChatGPT Kl-Assistenten ‘
angeboten wurde.

-~

Dieser Kl.ckstart war der
Auftakt fir weitere
Veranstaltungen,
Formate und Qualifizie-
rungen in 2025. Bleiben
Sie also dran fur weitere
Updates und Insights
zum Thema Gen Al.
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Doch wie erfiillt man diese Erwartungen effektiv und gut? Wie
sichert man die Nachhaltigkeit von der Produktentwicklung
bis zu den Lieferketten? Wie meistert man die gesetzlichen
Anforderungen einer EU-Taxonomie oder des Lieferkettensorg-
faltspflichtengesetz? Und wie férdert man ein nachhaltigkeits-
bewusstes Mindset in der Belegschaft und eine Kultur der

Verantwortung?

Das BIWE Gruppe bietet dafiir praxisnahe Unterstitzung
und maBlgeschneiderte Qualifizierungsangebote, um
Nachhaltigkeitsziele im Unternehmen zu erreichen und
langfristig wettbewerbsfahig zu bleiben. Das breite
Angebot umfasst Schulungen, Workshops und ’
Beratungsformate, die speziell auf die Bedurfnisse

der unterschiedlichen Zielgruppen in Unternehmen
zugeschnitten sind. Dabei steht immer der Leitge-
danke im Vordergrund, wie sich die Innovationsfa-
higkeit und Attraktivitat eines Unternehmens durch
nachhaltiges Wirtschaften und neue Geschaftsmodel-

le erhéhen Idsst.

Im Mittelpunkt stehen dabei die Themen Strategieent-
wicklung, rechtliche Rahmenbedingungen, Nachhaltig-
keitskommunikation und Qualifizierung bzw. Sensibilisie-
rung der Belegschaft.

Die Angebote verbinden Fachwissen mit praktischen Losungs-
ansatzen. Erfahrene Expert*innen und interaktive Formate
gewahrleisten, dass die Inhalte direkt in die Unternehmenspra-

xis Ubertragen werden kénnen.

WEITERE INFORMATIONEN UNTER:

-_—————————

www.biwe-akademie.de/themen/nachhaltigkei
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UMFASSENDES ANGEBOT ZUR GESTALTUNG EINER
MODERNEN UNTERNEHMENSKULTUR

Ein wesentlicher Bestandteil familienfreundlicher Unterneh-

mensstrategien und ein entscheidender Faktor fiir die Fach-
kraftesicherung ist betrieblich unterstiitzte Kinderbetreuung.
Zusatzliche Unterstlitzung fiir eigene betriebliche Angebote
erhalten Arbeitgeber seit diesem Jahr durch den neuen
Online-Guide ,Betriebliche Kinderbetreuung”. Der im Projekt
familyNET 4.0 entwickelte Guide macht die Vorteile und
Herausforderungen der jeweiligen Angebote deutlich und
gibt konkrete Empfehlungen zur Umsetzung.

Fir ihr familienfreundliches und digitales Personalmanage-
ment konnen sich engagierte Unternehmen mit dem family-
NET-Pradikat ,Familienbewusstes Unternehmen” auszeichnen
lassen — und dies bereits im 11. Jahr. Um noch mehr 6ffentliche
Wahrnehmung fiir dieses wichtige Thema herzustellen, hat das
Ministerium fir Wirtschaft, Arbeit und Tourismus Baden-Wiirt-
temberg und der Arbeitgeberverband Stiidwestmetall gemein-
sam mit der BIWE Gruppe ,familyNET 4.0 - Der Wettbewerb fiir
eine moderne Unternehmenskultur” ins Leben gerufen. Bereits
zum sechsten Mal wurden im November 2024 Unternehmen,
die sich mit innovativen Ansatzen fiir eine familienbewusste
und moderne Unternehmenskultur einsetzen, mit dem
familyNET 4.0-Award pramiert.

O FAMILYNET 4.0
GEWINNERUNTERNEHMEN 2024
TEHEMENBEREICH:

FUHRUNG, PERSONALENTWICKLUNG UND
DIVERSITAT (VIELFALT)

Ingenieurbiiro Stotz GmbH & Co. KG, Leutkirch
Pusch-Data GmbH, Eislingen/Fils

Fir die aktive Gestaltung einer modernen Unternehmenskultur

kommt es vor allem auf die Fiihrungskrafte an. Die BIWE TEHEMENBEREICH:

Gruppe unterstiitzt Unternehmen dabei mit maBgeschneider- FAMILIENFREUNDLICHKEIT UND GESUNDHEIT
ten Angeboten. Spezielle Fiihrungsseminare bereiten Fiih- Berlins KroneLamm Hotelbetrieb GmbH,
rungskrafte darauf vor, in einer digitalisierten und familien- Bee Tefinaeh-Zavelsiain

freundlichen Arbeitswelt souverdn zu agieren. Themen wie . e
- o Wiirth Elektronik eiSos GmbH & Co. KG, Waldenburg
Change-Management, Kommunikation und werteorientierte

Fiihrung stehen dabei im Mittelpunkt. Ergdnzend dazu bietet

die Organisationsentwicklungsberatung praktische Losungen,
MINT-SONDERPREIS

Hodapp GmbH & Co. KG, Achern-GroBweier

um Strukturen und Prozesse nachhaltig zu optimieren.

WEITERE INFORMATIONEN UNTER:

www.familynet-bw.de| SRR

-_—————————
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ERFOLGREICHE GEWINNUNG VON AUSZUBILDENDEN
AUS INDIEN UND BRASILIEN /

e

_____________________________________________________________________________________________

Zu den Herausforderungen im Vermittlungspro-
zess gehoren vor allem die Sprachbarrieren,
die Anerkennung von Bildungsabschlis-

,Die Organisation durch Apontis sen, die komplexen Visa- und Einreise-
verlief reibungslos. Sowoh! die Auszu- verfahren sowie die kulturellen
bildenden als auch die Verantwortlichen Unterschiede, die bei der Integration
gaben positives Feedback.” in den deutschen Arbeitsmarkt
Sandra Grau, HR Business Partner, Rommelag berilicksichtigt werden miissen.

.......................................... Der gesamte Prozess, von der ersten

. : . . Kontaktaufnahme bis zur Ankunft
,Mit Apontis haben wir einen verldsslichen

Partner gefunden, der uns in allen
Prozessen optimal unterstiitzt hat.”
Anita Kuske, Personalleiterin,

der Auszubildenden dauerte etwa
sechs Monate.

Die Azubis aus Brasilien kamen tGber das
Projekt DAMOS (Duale Ausbildungsmobili-
tat Sidamerika) des Goethe-Instituts, das

Hammerwerk Fridingen

jungen Menschen eine berufliche Zukunft in
Deutschland bietet. Aus Indien wurde die Zusammenar-
beit durch die Partnerschaft zwischen Baden-Wirttemberg und
dem Bundesstaat Maharashtra erméglicht. Beide Programme
zielen darauf ab, motivierte Auszubildende zu gewinnen und
ihnen langfristige Perspektiven zu bieten.

I ,.,_L B . Die Projekte zeigen, dass internationale Rekrutierung eine
— 4 ' vielversprechende Lésung fiir den Fachkriftemangel in
\ . Deutschland sein kann - ein Gewinn fiir Unternehmen und
" \ | ‘ \ N junge Talente gleichermallen. Zudem profitieren die beteiligten
_ i l A Unternehmen nicht nur durch den Zugang zu qualifiziertem
'7;: IHF\T. 5 E w3 ?w -‘i ";r".' | Nachwuchs., sond"ern.auch t:lurch flie.: interkulturelle Bereiche-
E S‘ 4R - | " ! rung und die zusatzliche Diversitat ihrer Teams.
- s - 1k
s e . N R R ERFOLGSFAKTOR MENTORING-PROGRAMM

2] et (9 7o . . .

) ‘ ‘ i 4% « Ein zentraler Erfolgsfaktor dabei ist das Mentoring-Programm,
j* 1 R o TR Q %f % dass die Auszubildenden bei der Einreise, den Behérdengangen
. ‘ = W \| ~ - ‘ und ihrer Integration in das neue Arbeitsumfeld unterstiitzt.

= \ i e Mentor*innen helfen bei praktischen Fragen wie der Suche
y S— “H BB E—— A / nach einer Wohnung, einem Internetanbieter, der Orientierung
5 im o6ffentlichen Verkehr und Versicherungsfragen. Zudem
‘ = — bieten sie Einblicke in Freizeit-, Einkaufs- und Beratungsange-
_'_v'_; bote. Das Programm zeichnet sich durch eine ressourcenorien-

tierte und kultursensible Herangehensweise aus, wobei das
Vertrauensverhaltnis zwischen Mentor*innen und Auszubilden-
den wesentlich zur erfolgreichen Integration beitragt.

WEITERE INFORMATIONEN UNTER:

. Seite 5
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PRAKTIKUMSWOCHEN BADEN-WURTTEMBERG:
EINBLICKE GEWINNEN, BERUFE ENTDECKEN

- ™

Wie kdnnen Jugendliche in kurzer Zeit verschiedene Unternehmen und Ausbil-
dungsberufe kennenlernen? Die ,Praktikumswochen Baden-Wiirttemberg” bieten
hier eine unkomplizierte Losung. Unter dem Motto ,Deine Praktikumstage in
deiner Region” hatten Schiilerinnen und Schiiler auch wieder in 2024 die
Moglichkeit, Tagespraktika in Ausbildungsbetrieben zu absolvieren.

Das Matching und die Planung der Tagespraktika erfolgen tber eine zentrale Platt-
form, so dass die Jugendlichen taglich in ein neues Unternehmen und Berufsfeld
schnuppern kénnen - eine wertvolle Gelegenheit flr vielseitige Einblicke. Mit fast
8.000 Praktikumstagen in zwei Aktionszeitraumen wurden die Praktikumswochen
ein voller Erfolg und starken die berufliche Orientierung nachhaltig.

Das Angebot wird getragen von den Partnern des Ausbildungsbiindnisses Baden-Wirttemberg.
Die BIWE Gruppe unterstitzt das Format konzeptionell und operativ.

WEITERE INFORMATIONEN UNTER: .www.praktikumswoche.de

INTEGRATION DURCH AUSBILDUNG: WIN-WIN
FUR BETRIEBE UND JUNGE ZUWANDERER

TR
Das landesweite Programm Integration durch Ausbildung - Perspektiven fir
Zugewanderte bringt Ausbildungsbetriebe und zugewanderte junge Menschen

in einem flaichendeckenden Netzwerk von regionalen ,Kiimmerern” zusammen.

Die padagogischen Fachkrafte der BIWE Gruppe unterstitzen in den Landkreisen

” Rastatt, Ludwigsburg, Rems-Murr, Tibingen, Rottweil und dem Zollernalbkreis neu
zugewanderte Menschen bei der Berufswahl, der Erstellung von Bewerbungsunter-
lagen und bei Bedarf mit Sprachkursen. Sie vermitteln passgenau in Praktikum,
Einstiegsqualifizierung oder Ausbildung und begleiten die neuen Azubis dariiber

i} hinaus in den ersten 6 Monaten der Ausbildung. Zudem sind sie Ansprechperson fir

Unternehmen bei Fragen zu Unterstiitzungsmaoglichkeiten wahrend der Ausbildung.

Das erfolgreiche Programm wird um zwei Jahre verldngert bis 31.12.2026. Es eroffnet Perspektiven zur beruflichen und
gesellschaftlichen Integration von Zuwanderern und hilft offene Ausbildungspldtze in den Betrieben zu besetzen -
ein Gewinn fir Betriebe und junge Menschen. Es wird geférdert durch das Ministerium fur Wirtschaft, Arbeit und
Wohnungsbau und durch den Arbeitgeberverband Stidwestmetall.

WEITERE INFORMATIONEN UNTER: www.biwe-bbq.de/projektdetails/integration-ausbildung
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TRANSFERBERATUNG: NEUE WEGE IN DIE BERUFLICHE ZUKUNFT

Wenn weitreichende Umstrukturierungen in Unternehmen geplant sind und eine
Trennung von den Beschaftigten unumganglich ist, dann begleitet die BIWE
Gruppe mit der Apontis GmbH die Unternehmen und ihre Mitarbeitenden.

In 2024 wurden in neun eigenen Transferprojekten und drei gemeinsamen Projekten
mit der CONSULT Personaldienstleistungen GmbH aus Hessen und der TRAIN Transfer
und Integration GmbH aus Bayern insgesamt mehr als 500 Beschaftigte aus der
Metall- und Elektroindustrie sowie der Chemie- und Pharmabranche auf ihrem Weg
in eine neue berufliche Zukunft unterstitzt. Der Fokus lag dabei nicht nur auf der
schnellen und erfolgreichen Vermittlung in neue Arbeitsverhéltnisse, sondern auch
auf der gezielten Qualifizierung der Betroffenen. In enger Zusammenarbeit mit den
Arbeitsmarktdrehscheiben des Projekts Qualifizierungsverbiinde Baden-Wirttem-
berg wurde die Sichtbarkeit der Beschaftigten in den Transfergesellschaften fir

den Arbeitsmarkt erhéht. Gleichzeitig wurde das Beratungsangebot erweitert und
wurden innovative Losungen wie Abfindungs- und Briickenmodelle entwickelt, um
den individuellen Bedurfnissen der Betroffenen gerecht zu werden.

WEITERE INFORMATIONEN UNTER: www.biwe-apontis.de/transferberatung

ADBW: MITGLIEDER WAHLEN NEUEN VORSTAND

Die Arbeitsgemeinschaft der Bildungswerke der Deutschen Wirtschaft ADBW e.V. ist

der groBte Verbund privater Bildungstrager in Deutschland. Die Bildungswerke sind
betriebs- und praxisnah und von ihnen getragene Projekte auf Regional- und Bundese-
bene bieten Unternehmen und Verbanden Raum fiir Innovationen und Experimentieren.

Dabei versteht sich jedes Bildungswerk als operativer Arm der Bildungs- und Arbeitsmarkt-
politik im Verstandnis und im Netzwerk der regionalen Arbeitgeberverbdande. Daraus
abgeleitet sieht sich die ADBW als operativer Partner der Bundesvereinigung der Deut-
schen Arbeitgeberverbande e.V. (BDA). Regional vernetzt und zugleich bundesweit
handlungsfahig, so lasst es sich auf den Punkt bringen.

Im Oktober wurde der ADBW-Vorstand mit Dr. Ralf Hilbner (links im Bild), Bildungswerk
der Sachsischen Wirtschaft, Stefan Kipper (rechts im Bild), Bildungswerk der Baden-Wrt-
tembergischen Wirtschaft, Dr. Barbara Dorn (fehlt auf dem Bild), BDA und Sandra Stenger
(mittig im Bild), Bildungswerk der Bayerischen Wirtschaft fiir die ndchsten zwei Jahre neu
gewahlt. Stefan Klipper hat den Vorsitz im Vorstand tbernommen.

WEITERE INFORMATIONEN UNTER: www.adbw.org
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BILDUNGSWERK

International

Im Dezember 2024 wurde das Bildungswerk fiir sein Engagement zur Forderung der Berufsbildung in Rwanda
ausgezeichnet. Paul Umukunzi, General Director des Rwanda Technical Vocational Education and Training Board
(RTB) wiirdigte das Bildungswerk fiir seinen Beitrag zur Entwicklung der technischen

und beruflichen Aus- und Weiterbildung seit 2018.

e

. . . . jiag DEN 14
Gemeinsam mit seinen regionalen Part- A‘O ﬁaﬁﬁs

nern, beispielsweise SOS Kinderdorfer y Q —y—

Ruanda und dem Integrated Polytechnical 5’) AWRDA FILTTEGNG

RWANDA

Regional Centre in Kigali (IPRC Kigali), RTB [F&edher ROUP-TVET SSWG

wurden u.a. Elemente des dualen Ausbil- TVE SUB-SECTOR WORKING G
dungssystems nach deutschem Vorbild an RWANDA cEm'\F\CATE OF APPRECIAT|ON

die Bediirfnisse von Unternehmen und die
\s awarded 10

Bedingungen vor Ort angepasst. Daflir wurde SIWE RWANDA

¢
development O
: 1 towards the
s unwaveting sUPPOT T o anda.
: wipution and un o VET) in
of your ouxsla‘; ?,ﬁfaf{f,l;\ qucation and Training \
Technical an

mehrere einjdhrige Ausbildungen und

Kurzzeitqualifizierungen entwickelt. Insgesamt our

3 recogniton a excellence that defines

wurden bisher in allen Projekten fast 2000 4y the spiftof progress an

o . .
ollective mission.

rtnership emb
nd partne P &

Personen qualifiziert, in der Mehrzahl arbeits- Vour dedication & e
lose junge Erwachsene, die in Praktika oder pwarded on this da_thhDecember o
Arbeit vermittelt werden konnten. Aber auch

viele Berufsschullehrkrafte wurden qualifiziert.

Gefordert werden die Projekte von BIWE

international durch das Bundesministerium fiir

wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung mp\.-lngy"a“‘UMUKUNz‘

Chair
(BMZ) tiber die sequa gGmbH und die GIZ GmbH. Director Ge&?‘é‘) \ TVET-Sub-Sector

pwanda TVET Board,

Working Group

WEITERE INFORMATIONEN UNTER:
www.biwe.de/themenwelten/internationalisierung/berufsbildungspartnerschaften
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STEFAN KUPPER

Sprecher der Geschdftsfiihrung
Telefon 0711 7682-147

Mobil 0174 3460806

E-Mail  kuepper.stefan@biwe.de

CHRISTOPH GLASER
Geschidiftsfiihrer institutionelle
und é6ffentliche Kunden

Telefon 0711 135340-0

Mobil 0152 09230191

E-Mail  glaser.christoph@biwe.de

BIWE

Gruppe

lhre Themen sind unsere Themen.
Sie mdochten sich Uber unsere
Angebote informieren?

SEMINARE, TRAININGS UND COACHINGS:
OUT- UND NEWPLACEMENT, FACHKRAFTEGEWINNUNG:

BERUFLICHE QUALIFIZIERUNG MIT FORDERUNG:

Besuchen Sie auch unsere
Veranstaltungen.

AKTUELLE VERANSTALTUNGSTERMINE UNTER:

IHRE ANSPRECHPARTNER IN DER GESCHAFTSFUHRUNG
des Bildungswerks der Baden-Wiirttembergischen Wirtschaft e. V.

OLIVER HOLZAPFEL
Kaufmdnnischer
Geschidiftsfiihrer

Telefon 07144 307-254
Mobil 015121251078
E-Mail  holzapfel.oliver@biwe.de
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